
　

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
（
以
下
、

Ｓ
Ｃ
）
で
の
集
客
が
以
前
に
も
増
し
て

難
し
く
な
っ
て
い
る
。
そ
れ
を
背
景
に

「
何
か
地
域
で
活
動
す
る
人
々
が
集
ま

る
場
を
設
置
す
れ
ば
人
が
来
る
だ
ろ

う
」
と
い
う
安
易
な
考
え
で
、
地
域
の

さ
ま
ざ
ま
な
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
が
集
ま
る

拠
点
を
設
置
す
る
向
き
も
あ
る
が
、
た

だ
単
に
設
置
し
た
だ
け
で
は
人
は
来
な

い
だ
ろ
う
。

　

地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
拠
点
の
運
営
に

お
け
る
課
題
は
、
①
場
所
の
確
保
、
②

ス
タ
ッ
フ
の
確
保
、
③
資
金
の
確
保
で

あ
る
。

　

①
は
、
通
常
で
あ
れ
ば
賃
料
が
取
れ

る
と
こ
ろ
、
Ｓ
Ｃ
内
に
設
置
し
て
、
結

局
集
客
に
つ
な
が
ら
な
け
れ
ば
存
続
す

る
こ
と
は
難
し
い
。

　

②
に
つ
い
て
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
拠
点

を
運
営
す
る
に
は
、
と
く
に
高
い
コ
ミ

ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ス
キ
ル
を
も
っ
た
ス

タ
ッ
フ
が
必
要
で
あ
る
が
、
初
め
て
設

置
す
る
場
合
、
ど
の
よ
う
な
人
材
が
集

ま
っ
て
く
る
か
は
未
知
数
で
あ
る
。
地

域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
拠
点
は
「
人
あ
り
き
」

の
と
こ
ろ
も
あ
り
、
運
営
は
ス
タ
ッ
フ

に
負
う
と
こ
ろ
が
大
き
い
。

　

③
に
つ
い
て
、
利
用
料
を
取
ら
な
い

拠
点
も
あ
る
が
、
集
客
に
つ
な
が
ら
な

い
場
合
は
、
や
は
り
存
続
が
難
し
く
な

る
。

　

拠
点
存
続
の
た
め
に
は
、
と
く
に
「
集

客
」
が
求
め
ら
れ
る
。
で
は
、
そ
も
そ

も
人
が
集
ま
る
拠
点
を
つ
く
る
に
は
ど

の
よ
う
に
進
め
れ
ば
よ
い
の
だ
ろ
う
か
。

拠
点
づ
く
り
の
ス
テ
ッ
プ

　

国
土
交
通
省
が
「
地
方
創
生
」
を
背

景
に
、
２
０
１
５
年
３
月
に
「【
実
践

編
】「
小
さ
な
拠
点
」
づ
く
り
ガ
イ
ド

ブ
ッ
ク
」
を
発
表
し
て
い
る
。「
小
さ

な
拠
点
」
と
は
小
学
校
区
単
位
な
ど
で

「
人
や
モ
ノ
、
サ
ー
ビ
ス
の
循
環
を
図

る
こ
と
で
、
生
活
を
支
え
る
新
し
い
地

域
運
営
の
仕
組
み
を
つ
く
ろ
う
と
す
る

取
組
」
と
、
同
省
で
は
説
明
し
て
い
る

（
概
略
は
図
の
通
り
）。

　

こ
こ
で
と
く
に
重
要
な
の
は
「
２ 

地
域
の
実
情
や
住
民
の
ニ
ー
ズ
・
シ
ー

ハ
ウ
ツ
ー
②

地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
拠
点
の
設
置
と
持
続
的
・
効
率
的
な
運
営
手
法

集
客
に
つ
な
が
る
ス
テ
ッ
プ
と
サ
ー
ド
プ
レ
イ
ス
事
例

Ｕ
Ｍ
リ
サ
ー
チ
＆
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

合
同
会
社　

代
表

上
田
　
真
弓

ズ
な
ど
を
把
握
す
る
」
と
「
３ 

「
小
さ

な
拠
点
づ
く
り
」
プ
ラ
ン
を
検
討
す
る
」

で
あ
ろ
う
。
２
に
つ
い
て
は
、
ア
ン
ケ
ー

ト
な
ど
を
通
じ
て
幅
広
い
世
代
の

「
ニ
ー
ズ
（
地
域
で
暮
ら
し
続
け
る
た

め
に
必
要
な
生
活
サ
ー
ビ
ス
や
活
動
な

ど
）」
や
「
シ
ー
ズ
（
一
人
ひ
と
り
が

協
力
で
き
る
活
動
や
提
供
で
き
る
サ
ー

ビ
ス
な
ど
）」
を
把
握
す
る
と
説
明
さ

れ
て
い
る
。

　

Ｓ
Ｃ
で
あ
れ
ば
す
で
に
商
圏
の
情
報

な
ど
は
あ
る
程
度
把
握
し
て
い
る
と
思

わ
れ
る
が
、
そ
れ
を
「
拠
点
」
と
い
う

キ
ー
ワ
ー
ド
で
く
く
り
直
し
、
公
開
情

報
を
調
べ
、
さ
ら
に
拠
点
の
利
用
意
向

や
要
望
な
ど
を
把
握
す
る
。
こ
れ
は
、

地
域
が
求
め
て
い
る
こ
と
を
探
る
た
め

の
資
料
と
な
る
。
自
治
体
か
ら
サ
ポ
ー

ト
を
受
け
ら
れ
る
可
能
性
も
あ
る
た
め
、

拠
点
づ
く
り
を
想
定
し
た
段
階
で
自
治

体
に
相
談
し
、
早
い
段
階
か
ら
関
わ
っ

て
も
ら
う
こ
と
も
考
え
ら
れ
る
。
こ
の

よ
う
な
基
礎
調
査
は
集
客
の
戦
略
を
た

て
る
う
え
で
欠
か
せ
な
い
。

　

基
礎
調
査
が
あ
っ
て
、
ス
テ
ッ
プ
３

に
進
む
わ
け
だ
が
、
こ
の
段
階
で
外
部

の
専
門
家
や
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
な
ど
の
協

力
を
得
て
、
先
行
事
例
や
成
功
事
例
を

参
考
に
テ
ー
マ
や
目
的
を
提
案
し
て
も

ら
う
こ
と
も
考
え
ら
れ
る
。

　

も
し
時
間
が
許
せ
ば
、
こ
う
し
て
創

り
上
げ
た
コ
ン
セ
プ
ト
や
テ
ー
マ
を
テ

ス
ト
的
に
取
り
組
む
こ
と
を
お
勧
め
す

1 様々な主体で検討体制をつくる

2 地域の実情や住民のニーズ・シーズなどを把握する

3 「小さな拠点づくり」プランを検討する

4 「小さな拠点づくり」を運営する体制を作る

5 「小さな拠点」での取組・活動を始動させる

「小さな拠点」づくりのステップ
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が
、
要
は
、“「
や
る
気
」
が
あ
る
人
を

探
し
出
す
”
こ
と
が
大
き
な
ポ
イ
ン
ト

だ
ろ
う
。

　

地
域
で
さ
ま
ざ
ま
な
事
業
が
立
ち
上

が
る
時
に
感
じ
る
の
は
、
結
局
は
“
事

業
を
成
功
さ
せ
た
い
と
い
う
熱
意
が
あ

る
人
が
、
事
業
を
存
続
さ
せ
る
”
こ
と

だ
。
少
な
か
ら
ず
こ
の
よ
う
な
ス
テ
ッ

プ
を
踏
む
こ
と
で
、
自
ず
と
熱
意
あ
る

人
々
が
誰
な
の
か
、
浮
か
び
上
が
っ
て

く
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

地
域
の
特
性
を
い
か
し
た 

フ
ラ
ン
ス
の
サ
ー
ド
プ
レ
イ
ス

　

こ
こ
で
フ
ラ
ン
ス
の
「
サ
ー
ド
プ
レ

イ
ス
」
の
取
組
事
例
を
紹
介
し
た
い
。

サ
ー
ド
プ
レ
イ
ス
と
は
、
家
庭
（
＝
フ

ァ
ー
ス
ト
プ
レ
イ
ス
）、
職
場
・
学
校

（
＝
セ
カ
ン
ド
プ
レ
イ
ス
）
で
は
な
い

「
第
３
の
居
場
所
」
と
さ
れ
、
米
国
の

社
会
学
者
で
あ
る
レ
イ
・
オ
ル
デ
ン

バ
ー
グ
氏
が
都
市
生
活
に
欠
か
せ
な
い

場
と
し
て
提
唱
し
た
。
フ
ラ
ン
ス
で
は
、

大
統
領
選
挙
の
公
約
と
し
て
も
掲
げ
ら

れ
、
全
フ
ラ
ン
ス
に
普
及
す
べ
く
活
動

を
行
っ
て
い
る
団
体
も
あ
る
。

　

フ
ラ
ン
ス
の
サ
ー
ド
プ
レ
イ
ス
の
特

徴
は
、
単
一
の
目
的
に
留
ま
ら
ず
地
域

の
特
性
に
よ
り
複
数
の
サ
ー
ビ
ス
を
提

供
し
て
い
る
こ
と
で
あ
る
。
都
市
部
で

あ
れ
ば
、
コ
ワ
ー
キ
ン
グ
ス
ペ
ー
ス
や

Ｔ
Ｖ
会
議
室
。
農
業
地
帯
で
あ
れ
ば
、

産
直
販
売
。
工
業
地
帯
で
あ
れ
ば
、
も

の
づ
く
り
の
場
が
あ
る
と
い
っ
た
具
合

で
あ
る
。
共
通
し
て
い
る
の
は
、
カ
フ

ェ
が
併
設
さ
れ
て
い
る
こ
と
で
あ
る
。

会
員
（
有
料
）
に
な
れ
ば
普
段
か
ら
カ

フ
ェ
を
利
用
で
き
、
イ
ベ
ン
ト
や
講
習

会
な
ど
に
も
参
加
で
き
る
。
つ
ま
り
、

日
常
・
非
日
常
で
集
ま
れ
る
機
能
が
備

わ
っ
て
い
る
。

　

最
近
、
実
験
的
に
フ
ァ
ミ
リ
ー
層
を

対
象
と
し
た
サ
ー
ド
プ
レ
イ
ス
が
地
域

の
Ｓ
Ｃ
内
に
設
置
さ
れ
た 

。
こ
こ
に

も
カ
フ
ェ
だ
け
で
は
な
く
、
会
議
室
や

コ
ワ
ー
キ
ン
グ
ス
ペ
ー
ス
も
設
置
さ
れ

て
い
る
。
さ
ら
に
、
子
ど
も
向
け
の
季

節
の
イ
ベ
ン
ト
や
不
用
品
の
フ
リ
ー

マ
ー
ケ
ッ
ト
な
ど
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
層
が

参
加
し
た
い
と
思
え
る
イ
ベ
ン
ト
も
行

わ
れ
て
お
り
、
に
ぎ
わ
い
を
創
出
し
て

い
る
。

　

こ
の
よ
う
な
地
域
の
実
情
に
合
っ
た

多
様
な
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
と
い
う

形
態
は
、
日
本
の
Ｓ
Ｃ
で
も
大
い
に
参

考
に
な
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
先

述
の
フ
ラ
ン
ス
の
サ
ー
ド
プ
レ
イ
ス
で

は
、
女
性
ス
タ
ッ
フ
が
生
き
生
き
と
活

躍
す
る
様
子
や
、
イ
ベ
ン
ト
に
多
く
の

フ
ァ
ミ
リ
ー
が
参
加
し
て
い
る
こ
と
が

フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク
か
ら
伝
わ
っ
て
く
る
。

イ
ン
テ
リ
ア
も
遊
び
心
が
あ
り
、
こ
の

あ
た
り
の
セ
ン
ス
は
さ
す
が
フ
ラ
ン
ス

だ
と
感
じ
る
。
日
本
で
も
ぜ
ひ
こ
の
よ

う
な
複
合
的
な
サ
ー
ド
プ
レ
イ
ス
仕
様

の
拠
点
が
誕
生
し
て
ほ
し
い
。

る
。
た
と
え
ば
、
Ｓ
Ｃ
で
の
イ
ベ
ン
ト

時
に
限
定
し
て
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る

こ
と
な
ど
が
考
え
ら
れ
る
。
課
題
や
問

題
点
な
ど
が
明
ら
か
に
な
り
、
本
格
稼

働
す
る
た
め
の
修
正
点
が
見
え
て
く
る

だ
ろ
う
。

　

本
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
で
は
、
こ
の
後
の

ス
テ
ッ
プ
と
し
て
「
体
制
づ
く
り
」
を

紹
介
し
て
い
る
。
拠
点
の
運
営
を
支
え

る
た
め
に
、
Ｓ
Ｃ
の
事
務
局
が
中
心
と

な
っ
て
運
営
す
る
パ
タ
ー
ン
と
、
既
存

の
地
域
団
体
・
事
業
者
や
新
た
な
組
織

な
ど
を
設
立
し
て
運
営
す
る
パ
タ
ー
ン

が
あ
る
。
ど
ち
ら
に
す
る
か
は
、
Ｓ
Ｃ

側
の
ス
キ
ル
や
人
員
な
ど
に
よ
っ
て
異

な
っ
て
く
る
た
め
一
概
に
は
言
え
な
い

上田　真弓
東京大学大学院工学系研究科（都市持
続再生学コース）卒業後、東京都市大
学環境情報学研究科（都市再生研究室）
にて、居場所やサードプレイスに関す
る研究を行うとともに、都市計画・マ
ーケティングコンサルティングを実施。

「La_Troisième_Place」の紹介

「La_Troisième_Place」で人々が寛ぐ様子
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